SOGGETTO FEMMINILE: IN TRANSITO VERSO LE ISTITUZIONI della
FOLIS? Riflessioni da wna pratica politica.
Maria Grazia Campari (Osservatorioc sul Lavoro delle Donne)

La praoblematicita di wn confronto fra donne e  distituzioni
dello Stato richisde senza dubbio un’indagine impernista su
categorie giuridiche.

Personalmente, ho scelto di utilizzare un approccio che  ri-
sente sia di alcune esperienze materiali, vissute colletti-
vamente, sia di wuna riflessione critica sull'ordinamento giu-
Fidico @ su alcune Tigure della democrazia.

11 pensierc liberale ci ha consegnato una definizione di  de-
mocrazia come luogo del governo delle leggi, in opposizions a
forme autoritarie di organizzazione della cosa pubblica, gua-
lificate come il governe degli womini, cioe, in altri termi-
ni, il governo del leader, espressione di volonta popolare &
di unitd nazionale.

l.a demecrazia, guindi, anche come prolezione del conflitto
spciale nrella rappresentanza che da forma alle  dstituziond
dello Stato democratico. Con la conseguenza che la rappresen—
tanza o & plurima, oppure mette in crisi la legittimazione
democratica dello Stato.

Bulla limea di una rappresentanza plurima si colloca la Co-
stituzione wvigente, frutto di un patto soclale che reca neil
sUuci principi una promessa, un progetto di civile convivenza,
connotata da progressiva integrazione sociale,

La Costituziompe dovrebbe , quindi, recare la gatranzlia per
tuttesi di un rapporto circolare tra avtonomia priveta 8  au-
tonomia sociale, una sorta di circolo virtuocso fra dirittdl
soggethtivi e democrazia deliberativa,

Tuttavia, possiamo constatare che per le donne la guestiones
=i pone in modo assai problematico sia gquanto alla Costitu-
zipne formale, sia e soprattuttto in termini di  costituzione
materiale.

Esaminiamo alcuni sspetti della Costituzione formale.

Fesa & il cardine dell ' ordinamento, cioé di guel sistema di
regole che, emanate da wuna fonte avtorevole &  (apparentemen-—
te) oggettiva, disciplina 1l azione sociale, vincola i soguget-
ti, ne definisce la gualitd dell’arzione (giusta, ingiusta,
apprezzabile, riprovevole). Determina 1 'ordine del vivere as—
gociato,

Ebbene, gid la Costituzione esibisce un’'intima contraddizions
fra la promessa egualitaria e promozionsle per tutte/i degli
artt.? e 3 e il testo dell’art 29. Infatti, la pari dignita
sociale e 1'eguaglianza dei cittadini singeli e/o associati
nelle forme da loro liberamente determinate, incontra un  o—
stacolo palese nell’art. 29 che norma 1'istituto della fami-
glia definendolo come pilastro del viveres associato ed espli-
citamente determinando che 1 'eguaglianza morals 2 giuridica
fra i soggetti (dei due sessi) possa essere limitats in favo-



e dell ‘unitd dell’istituto famigliare. Espressione pudica che
sta a significare 1'unicita del comando., guindi della rappre-
sentanza nella comunicazione verso il sociale {che sta, ov-
viamente, in capo all’'uoma)l. 55U cis forneremo pid avanti.

E' prima necessario interrogarsi sulla natura del patto so-
riale costituwente: ges0 appare come un patto di  gensre ma-
schile, stipulato in assenza del genere femminile s tuttavia,
in gualche modo. anche in suo nome & conto. Ferché le donne,
in guel patto, sono considerate come soggettl da emancipare
attraverss la previsione di misure di  omologazione: viene
promesso, «iod, alle donne . in prospettiva, cio che gli  wo-
mini hanno giudicato desiderabile per se medesimi. La misura
dell ' eguaglianza  saffermata nell’art. 3 Cost, appare tutta
persata sul  metro maschile, ne & spla significativa 11 fatto
che sssa risulta condizionata attraverso 1 istituzione socia-
le cardine, la famiglia. Ma i diritti fondamentali non pos-
sonp essere condizionati: o sono incondizionati o non sono.
In effetti., appare che nell’ordinamento vigente, 1 eguaglian-
za fTra i soggetti del due generi., non & data neppure nella
piti formale delle enunciazioni.

Come le donne sanno bene, 1l personale & politico.

Citt significe anche che esishe un nesso di interdlipendenza,
tra  relazione di circolaritd fra 14 due poli in cui si giloca
la vita di ognuno, il privato e il pubblico. Allora, mi  semn—
bra che la ricaduta sia guestar l'unita, l1'unicita che wviene
garantita wversc il sociale dalla istiturions famigliare, &
Filievo costituzionale, significa appartenenza delle donne ad
Lha agaregaricne che vede come delegalto permanentes & mal evo-
cabile in dubbio, il =solo socggetto maschile . Ouesto dato &,
a mic parerse, importante pers comprendere 1 asimmetria  sessi-
sta in campo politico: un ostacolo, una inetfettivita della
rappresertanza per il genere femminile.

Dall'unicita del soggetto dirigente e delegato per la comuni-
carione con il sociale. dalla dignits costituzionale attri-
buita ad wna istituzione monocratica, esplicitamente  immu-
rizzata dalla dichiarazione di eguaglianza , guindi di  Ii-
Bertd per i soggetti che vi appartengono, si mostra in fra-
sparenza la naltura ancora patriarcale, emancipatoria solo in
seconda battuta, della Costituzione repubblicana.

Per la inevitabile relazione di circolarita, di messa in co-
municazione fra privato e pubblico vi & uwna ricaduta sui di-
ritti di cittadinanza, che sono, fra donne e vomini, palese-
mente asimmetrici e, per le donne, incompiuti.

S5i manifesta, allora, una contraddizione fondamentale di  cuid
le donne sono portatrici, nella gquale mi sembra 51 possa na—
vigare, wsandola come bussala 8 come strumento di  modifica-
ZICINE .

Da um lato, le donne appaiono per lo pid adesive ( o compli-
ci) rispetto a guesta modalita (deresponsabilizzante) dells
delega. Prestanc un’ apparente acguiescenza ad un modo della
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Fappresentanza per cui, ricevuta la potestad a rappresesntare,
il soggetto ( wnilco maschile) rappresentante ingloba il rap-
presentato, senza articeolazione relezionale frea 1 soggetti,
senza percorso dalla relazione che autorirrza al sociale e da
guests nuovamante verso la relazione che ha autorizzato.

La spiegazione di guesta modalitd potrebbe trovarsi nell’ as-
senra di un diritto civile che regoli la relazione fra i1 due
spgogettl sessuati (storicamente fra la delegante e i1 delega=-
to!r , situazione che si riproduce; per la circolarita dell’ e-
sparienza umana, anche nella sfera pubblica.

fuesto & 11 primo aspetto della contraddizione, che, perd,
ron appars conpletamente inibente, poichdé si & verificato e
si verifica che alcwune donne, politicamente consapevoli, pos-
SLIMC pensare di mettere all "opera utilmente il loro essere
irresponsabili rispetto all ordine wigente, per  mostrarsi
come sogogetto critico ned confronti di tele ordiney sogogetto
portatore di un progetto di cambiamento i1 guale, riesca o no
a realizzare la sua proposta, entra a far parte del gqusasdro e
lo modifica.

Si pud allora pensare ad una discomntinuitsd rispetto all ordi-
ne esistente che, nel suo farsi, valorizza le ssperienze  di
alcune donne, che si mettono in gicco come soggetto assente
dal patto sociale e contemporangamente come soggetto portato-
re di una particolare competenza rispetto al nodo pro
duzione/riproduzione, un nodo che decide, ai giorni nostri,
dello spazio della politica.

Alouni sconomisti 2 oanalisti politici, confrontandosi con il
mercato unico mondiale. nel tentativo di fare argine alla lo-
gica di esclusione dilagante, suggeriscono di porre mano ad
imprese sociali per la cura della natura g dells persone.
Omettono. tuttavia, di considerare che — comg & espeErienza
comune  — cid pon si da facilmente nell’ordine del soggetto
unico. FPid precisamente, omettono di considerare che, forse,
splo il soggetto assente dal patto sociale fondative di o gues-
sta societa Sara in grado di fare leva sul nodo
produzione/riproduzione dando cosi anche una diversa inter-—
pretazione della democrazia, alternativa rispetto al meccani-
zmo esclusionelinclusione omologante.

Sull incrocio pubblico/privato, utilizzando il lora sapare
sul nodo produzione/riproduzione come strumento di cambiamen—
to, scelgono di collocarsi donne che intendono attivare rela-
zionid politiche tese alla civilizzazione dei rapporti socia-
li. Fra loro stiamo anche noi dell  Osservatorio sul  Lavoro
delle Ponne che, in particolare, tentiamo un percorso con 17
obiettive di operare uno scarto rispetto al guadro necessi-
tarnte del mercato globale, vera & propria struttora di o domi-
nio capace di asservire i soggetti a funzioni, come produtto-
Fi, riproduttori, consumatori.

U spunto importante di riflessione ci & venuto dall analisi
di vicende sindscall (e giudiziarie} che hanno coinvolte mol-
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te lavaratrici, alcune associate all ' Osservatorio.

I casi si riferiscono, come guadro d' insieme, alla ristrottu-
razione del gruppo Rinascente e sono significativi di una
tendenza alla precarizzazione dell "emancipazione femminile,
anche in contesti apparentemente garantiti.

futorizzata da una serie di accordi sindacali, la capogruppo
FRinascente hba operato spostamenti di lavoratrici da una so-
cietd controllata ad un'altra, con diverse modalita.

Ur  primo spostamento dai magazzimi UPIM & guelli di CIT-
TA MERCATD & avvenuto con il consenso delle interessate ohe
lhanne accettato un deterioramento delle mansioni, dei livelli
professionali e dei turni di lavoro per otbttenere un avvicina-
mento a casa, in tal modo consentendo alla societa di o trarre
vantaggio dal doppio lavoro femminile (produzionesriproduzio-
nel.

Dopo alewni mesi di prestazione lavorativa pesante & deguali-
ficata, le lavoratrici pentite della scelta, hanno reagito
con una serie di contestazioni individuali wverso il sindaca-
to, politicamente poco significative.

Un secondo spostamento da UPIM a 5MA (Supermercati  Alimenta-
b & avvenuto mediante accordo sindacale che prevedeva 1@
dimizsioni delle lavoratrici interessate dalla prima societa
g la loro assunzione presso la seconda. B2 non che il passag-
gity ha comportato, con 1 appesantimento dei twrnd di lavoro e
delle mansioni ., 1 insorgenza, scopratiutto nelle commesse ol-
tracinguantenni, di patologie anche gravi che le hanno espo-
st a licenriamenti per eccessiva movrbilita o per superamento
deel periodo di comperto per malattia. In alcuni casl 1 & at-
tivato 1'intervento di zindacaliste e di giliuriste dell Osser-—
vatorio che hanno ottenuto attraverso una causs di lavoro il
riconoscimento dell ' infortunio, lo scomputo dal periocdo di
malattia dei giorni di assenza per il recupero della idoneita
al lavoro, il mutamento delle mansioni peEsantl per le lavara-
trici pid deboli.

Un altro caso he coinvolto le dipendenti di un magazzino UFIM
che, in seguito a ristrutturazione, & state in parte destina-
to a supermercato alimentare (8MA). La modalita di passaggio
ipotizzata da azienda e sindacato {(cessione del contratto di
lavoro di alecune, scelte ad esclusivae discrezione aziendale)
& stata fortemente contrastata dalle lavoratrici, le guali
hanno anche espresso alcune delegate di assembles da affian=-
care alle rappresentanti & al funzionari sindacali nella ge-
stione del conflitteo e della contrattazions. Per 1 ostacolo
frapposto dalla societd, non si & data 1'opportunita di o in-
treceiare la contrattualita diretta delle lavoraltrici  con
quella svalta dal sindacato e 1'accordo stipulato da
guest ultimn, contro la volonta delle interessate, & 2 stalto
poi annullato per intervento dell  awtorits giadiziaris che ha
accolto  lg loro ragioni reintegrandole nel loro precedente
posto di lavoro.



Feyr 1'0gsservatoric 1 importanza di gquesta esperienza sta es-
senzialmente nel fatto che essa ha mostrato un peErcorso pos=
sibile per alcune & contemporaneamente ha fatto  luce sulla
gsitazione di molte rispetto all avtoresponsabilizzazione,
nan essends pet loro percepibile alcun ordine che cid  preve—
da. Esaminando criticamente gquesti casi ci siamo chieste
perché la delega al sindacato avesse dato esiti tanto negati-
vi per le lavoratrici = perche mai la loroc vococe., malgrado
tentativi anche coraggiosi. non fosse percepibile ai swoi
stessi "rappresentanti'.

Ci siamo dette che la vicenda aveva messo in scena casi  in
cui =i sarebbe reso necessario il doppic sguardo swl  nodo
produzione/riproduzione che gli womini non possiedono.
Abbiama pensato che la disfunziones della delega, visibile in
guesti (come in altri) casi, possa dipendere dal  fatto che
BEsa & comungue & permanentemente attribuita al sogoetto ma-
schile, produttore dell’uvnico ordine da  cui tutie le regole
promanano. Un ordine che impone al soggetto altro 1’ apparte-
Menza, guindi la minorité, che lo norma con regole non sue &
neppure  frutto di mediazione. E° il guasto dell’'eteronomia,
il non essere produttricl delle regole del vivere, ma piutto-
sty destinatarie delle regole prodotte dall’altro attraverso
un patto che viene stipulato dall’ uvomo esclusivamente con 1
suoni simili, i wveri eguali.

Messuna mediazione fra regole diverse e prevista, poiche 17u-
nica regola promana dall’unos il risultato & la resa di ra-
gioni molteplici a guelle di uno sole, guindi  1'inglobamento
g 1'inesistenza dell ' altro soggetto.

La conseguenza & guella, gis constatata, della complementa-
Fietd subordimata che incapsula la donna delegante nell' uomo
delegatos. cid che paralizza la ricerca di un'uscita radicale
dalla scena predisposta dei rapporti sociali.

Dalla politica delle donne = dalle nostre ssperienze nell Os-
servatorio abbiamo, perd, tratto la speranza che per alcune i
tempi siano maturi per riconoscersi in grado di assumere  re-
sponsabilitd rispetto ai luocghi sociali che praticano, speri-
mentando wn  percorso alternativo a quello consueto di
delega/inglobamento della delegante nel delegato, meccanismo
che produce un esito di fissita del potere sociale nell uno
g. nNell'altro, lo svuotamento di autonomia & awtorappresenta-
zione.

Abbiamo inoltre dipotizzato la possibilitd di un intreccio fra
mandato a rappresentare & contratitualita ininterrotta su  al-
curnil oggetti (rendersi conto), facendo agire come terzo me-
diatore il gruppo di donne interessato al progetto.

Masce da guesta impostazione la proposta di alcune regole per
la rappresentanza democratica nei luoghi di lavoro., argomento
che ha visto, fino ad oggi, wn dibattite coivolgente quasi
esclusivamente uomini, ma che sardéd gravideo di conseguenze an—
che per le donne.



Abbiamo formulato una proposta per la legge che dovrd regola-
re la elezione dei rappresentanti sindacali aziendali, preve-
dendo 1'ipotesi che la dove si manifestine desiderio e forza
pelitica femminile, =i dia la possibilitéd, esplicitamente
prevista, di presentare liste di sole candidate da parte i
gruppi significativamente consistenti di lavoratricdi.

Siamo convinte che guesta modalitd faciliti & auvtorizzi, an-
che simbolicamente, la elaborazione di contenuti individuati
el confronto 2 nella relazione politica, determini contrat-
tualita fra rappresentante e rappresentata attraverso 1" at-
tribuzione di responsabilita sociale ad entrambe, cid che =i
pore sulla via dell'autogoverno dei soggetti e chiarisce, con
una pid precisa snucleazione dei biscogni, sia la parzialita
del soggetto parlante, sia la necessita di strumenti di me-
diazione. Poiché, a nostro parere, solo gquando lo spazio  pus
essere tenwto da sogoaetti molteplici, 1 guali praticanc moda-
lita idpones a far sentire la proprlia voce & a far pesare i
propri desideri, attraverso mediazioni elaborate su base con-
sensuale nella relazione fra loro, selo in guesio modeo  pUuo
spostanziarsl la democrazia.

In particolare, per la donne non 21 bretta di escogitare
un‘uscite fantastica da guesta societs, magarli progettando
un’ improbabile societd parallela, ma d4i allargare al massimo
la differenza fra societd e misura patriarcale dell ' esisten—
te, la non identificarione con il soggetioc unico maschile.

E' allora necessario, secondo me, azzardare pratiche politi-
che che diano conto di uns diversae modalitsd di pensiero & 0 di
arione, dell'essere soggettl in repporti sociali molteplicd,
spessn assai sbilanciati e perd fra loro collegati nello spa-
i "privato" 2 in guello "pubblico®.

Coltivare la contraddizione fra tendenza alla complicitd (in-
globamento, fare feticeio della misura altrul, oeders alla
seduzione omologante) e la ricerca & la pratica di  rapporti
mhe favariscono 1 awtonomia & 1 antagonismo rispetto al  mao-
delln esistente: btroveare miswra nei rapporti pelitici  fra
donne & perseguire 1 avtoregolamentaziona.

Friche esistere come soggetti significa, come si sa, contri-
buire con la propria regola a determinare ordine del vivers
associato. A guesto fine si pud ipotizzare wuna pelitica Che
v dognora le complicitd reali, storiche & materiali, ma che
azrarda pratiche conflittuali condette in ambienti semiauto-
nomi & produce teorie anteagoniste da praticare.

Seguends  guesta ipotesi, abbiano slaborato una proposta did
legge sulla rappresentanza sindacale, 1 cul  contenutl  sono
tutti discutibili 2 da discutere, della quale i  interessa
spiegare @ valorizzare 11 percorsa.

Eassa & nata nella discussione 2 nel confronto =su  esperisnie
materiali fra donne portatrici di varie compeitenze (sul lavo-
o o2 osul diritto) 2 ora viene proposta alla priflessions  pid
allargata e alla considerarione critica di donne poriatricl



di altre esperienze e compeienze (sull’istituzione parlamen-—
tare, sul farsi delle leggil; a tutte richiede assunzione di
responsabilita rispetto ai luoghi sociali e istituzionali che
praticanc.

Il dato per ned sssenziale & il percorso, l'intrecciarsi di
competenze femminili sui modi della propria esistenza, gloca-
te nel contesto delle attuali strutture, come leva per la mo-
dificazione dell ' esistente.

E' wna modalitd — tutta da wverificare — secondo cui promuo-
vere progetti istituzionalizzati in cui si intersecano strut-
ture autonome & pratiche integrate, creando connessioni 1n
percorsi che tendono ad allontanarsi dal tracciato patriarca-
le.



